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ПРотокол "/,//,-/,з7совещания командно-руководящего состава АО <Uzbekistan Airways>

1мая2о24г.

Председательствовал:

Присутствовали:

зал переговоров

Председатель правления - Худайкулов Ш.Ш.

Заместители председателя правления,
Руководители заинтересовilнных струкryрных подразделений

ПОВЕСТКАflЕЯ:

l. Отчст по коммерческlrм показа телям за l-квдртал 2024r. п rl Dовод llпlых ll eDil х

ель
eki

по развитию коммер ческой деятельпости.
!оtсtйчuк: Ш.Ялгаров - Вр.и.о. заместителя председателя правления по Ки1'

2, отчет по пDоизводственным пока зателям за I-квартал 202 4г. и про водIltlых
меDах по v со веDше н ствова ll и ю деятельности Ооо (УТП).

(в rп.ч. оmчеm по соmруdнuчесmву с Mecm+btMu ВУЗамu)
,Щоtапёчuк: У.Аблушукуров -.Щиркгор ООО <Учебно,тренировочный центр>

3, о состоянип безопасно сти полетов и <<SAFA>> инспекции.

,Щоlсtаdчuк. Ф.Ибрагпмов - Нача.льник управления по БПиОК

4. о состояпии исполнительской дисциплинь1.
информацuя: Г.Бабамухамедова - Начальник организационно-контрольного управлеtlия

Совещание открыл Председатель правления -Худайкулов Ш.Ш.

С информацией по повестке дня т:жже выступиJIи:

Ш.Ялгаров - Вр.и.о. зtlN.{естителя Председателя правления по КиТ, Ф.Ибрагимов -
Начальник управления УБПиоК, У.Аблушукуров - диреюор ооо кУчебно-
тренировочный центр> и другие руководители стукryрньrх подразделений.
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l. В своем выступлении Вр.и,о, заместителя Председателя правления по КиТ -
Ш.Ядгаров довел до присугств}.ющих информацию по по коммерческим показателя]\| за
I-KBapTml 2024г. и проводимых Meptlx по развитию коммерческой деятельности., а именно:

В части коммеDческих и пDоизволственных показателей за l квартшt 2024г.:
- вьшолнено 8 09б рейса (рост рейсов на 8%);
- перевезено 1 23l 817 пасс. (рост рейсов на 11%);
- средний пок,ватель занятости кресел составил 81О% (срелний показатель заIIятости

кресел состtlвл ял 79О/о)

- доходы от выполненных рейсов - 240,370 млн. долл. CIIIA;
- расходы - 222,|45 млн. долл, ClIlA.
- финансовый результат рейсов сост.вил - |8,225 млн. долл. СЦIА.
- рентабельность - 1,08.

В части откDытия новых маDшDYтов и Yвеличения частот по сущес1,1] \,l() I Ilи N,l

маршругам.:
_ нalлtDкены новые маршр}"ты из Намангана и Ферганы в города Российской

Федерачии;
- проработан вопрос открытия новых маршрутов из Ташкента в Мумбай, Рим,

Нячанг и Махачка.llу, из Самарканда в Нижний Новгород, из Нукуса в С,гамбул
и Алматы.

-увеличены частоты из Намангана и Ферганы в города Российской Федерации.

в части грузоперевозок:
Всего на пассажирских и грузовьж рейсах за l -квартал 2024г. было tlерсвезено

l0 384,б тонн груза при прогнозе 12 400 тон. Причины невыполнения прогIIозных
показателей явились:

- Ввод в эксшIуатацию грузового ВС UK6700l 26.0З.2024г, с отставаlIием от
первоначaiльно установленного графика.

- Расширение списка запретных товаров, ввозимых в РФ транзитом/эксltортом
через/из РУз.

- Уменьшение грузов GМ ввиду использования альтернативных видов
перевозки, а именно Ж.Щ гryтями из КНР.

- Конкуренция со стороны иностанных и местных грузовых перевозчиков.

В части коммеDческих соглашений
- за 1 квартал 2024г, общий объем продаж в рамках коммерческих соглашений

составил 4 764 З4З,88 долл.СIIIА, в количественном выражении |6 426 перевезенных
пассажиров. Снижение в сравнении с 1 кварталом 2023г. в денежном выра)кении
составило 7уо, лрп этом по общему количеству перевезенных пассажиров наблtодается
увеличение на 4Ой.

- в рaврезе партнеров отрицательнaц динамика в сравнительных периодах январь-
март 202З и2024гг. наблюдается по следующим авиакомпаниям:

APG Airlines - снижение на 48Yо;
Turkish Аirliпеs-снижение на З9О%. Увеличение продаж в рамках Кол Шер па l3Оk;
Srilankan Airlines - снижение на 70Yоi
Air Astana - снижение нл 29Уо;
Asiana Airlines - снижение на 59Yо;
Коrеап Air - снижение на']0Уо. Также снижение по Код Шер на 3l%;
Flexflight (WorldTicket) - сниrкение на 79Уо;



При этом необходимо отметить общую положительную динамику продаж в 

рамках Код Шер. За 1 квартал 2024г. рейсами АО Uzbekistan Airways перевезе110 5 744 

маркетинговых пассажира и получен доход в размере 1 900 878,61 долл., что на 20% и 

5% соответственно больше периода январь-март 2023г. 
Также в ходе доклада было доложено о планах по развитию коммерческой 

деятельности авиакомпании на второй квартал 2024 года. 
2. По повестке дня также выступил начальник управления безопасности полетов и

обеспечения качества - Ф.Ибрагимов, который довел до присутствующих о состоянии 
безопасности полетов и «SAF А» инспекции, а именно: 

2.1. В части проведенных инспекций с 25 апреля по 6 мая 2024г.: 
- проведено 18 инспекций на перроне ВС АО «Uzbekistan Airways», перед

выполнением рейсов в аэропорты стран Евросоюза, Великобритании, Израиля и ОАЭ. 

3. По повестке дня также директор ООО «УТЦ» - У.Абдушукуров, который довел

до присутствующих информация по производственным показателям за !-квартал 2024г. 
и проводимых мерах по усовершенствованию деятельности ООО «УТЦ»., а именно: 

В части основных производственных показателей: 
- кол-во обучаемых "педогогических" часов составило 13 057;



- кол-во резидентов и нерезидентов стажеров по подготовке и переподготовке

авиационного персонала составило 5 837 шr. Из них резидентов - 5 825 шт., нерезидентов -

12 шт. 

- доходы ООО "Учебно-тренировочный центр" составили 8 561 млн. сум;
- финансовый результат составил -1 308 млн. сум.

В части проводимых мер по усовершенствованию деятельности ООО «УТЦ»: 

- организованы новые курсы по обучению искусства декоративной косметики
и улучшения дикции для СБП; 

- заключаются договора с преподавателями ТГТУ, со специалистами 

У заэронавигация; 

- подписано соглашение о сотрудничестве с Узаэронавигацией. По взаимовыгодному
использованию преподавателей и тренажеров 

- подписан меморандум о сотрудничестве с УЗГУМЯ по организации курсов для

подготовки выпускников перед участием на отборах для устройства на работу в 
авиакомпанию; 

- планируется организовать курсы по изучению общеобразовательных дисциплин

таких как История, Культурология, География, Медицина. 

4. В ходе совещания командно-руководящего состава АО «Uzbekistan Airways» были
обсуждены и другие различные вопросы. 

РЕШЕНО: 

1. Принять к сведению информацию Ш.Ядгарова «Отчет по коммерческим

показателям за !-квартал 2024г. и проводимых мерах по развитию коммерческой 

деятельности». 

2. Принять к сведению информацию Ф.Ибрагимова «О состоянии безопасности

полетов и «SAF А» инспекции». 

3. Принять к сведению информацию У.Абдушукурова «Отчет по производственным

показателям за !-квартал 2024г. и проводимых мерах по усовершенствованию деятельности 

ООО « УТЦ». 

4. Проработать вопрос и внести предложения Председателю правления по

улучшению динамики объемов продаж в рамках Интерлайн соглашений. 
Ответственные: А.Муллабеков, Ш.Ядгаров 

Срок: 31.05.2024r. 

5. Принять необходимые меры по обеспечению прогнозных показателей перевозки
грузов за 2-квартал 2024г. в размере 16 ООО тонн. При этом, проработать вопрос заключения 
новых соглашений по организации грузоперевозок для сторонних организаций. 

Ответственные: С.Агзамходжаев, Ш.Рузиев, Т.Бабаев 
Срок: 30.06.2024r. 

6. Внести докладную записку Председателю правления по открытию расписания

рейсов на стратегических направлениях до ВJП-1 2025г. 
Ответственные: З.Салимов, А.Усманов 
Срок: 13.05.2024r. 



7. Внести докладную записку председателю правления по итогам внедрения
программы <АнтиОш>.

оmве пс mве нные., З.Салипrов
Срок: 14,05.2024t.

8. Проработать график выезла сотрудников коммерческого блока
республики для решеfiия и обсуждения производственных вопросов по
объемов прод:Dк lгентalми на территории Республики Узбекистан.

Опве mсmве нные., Ш.Ядгаров, З.Салпмов, В.Филипас
Срок: 14,05,2024r.

в областные

увелиrIению

9. Проработать вопрос кчшитмьного ремонта старого здания <Uzbekistan Airrvays
Sales> (проспеrг Амира Темура 51) и здания ,Щирекции АО <Uzbekistan Аirwауs> (проспект
Амира Темура 41), по итогам проработки внести докладную записку председателю
правления.

О mв е mс mв е HHble., А.Багдасарян
Срок: |1.05.2024r.

l0. Завершить процесс переоценки неиспользуемых активов АО KUzbekistan
Аirwауs> (четыре вертолета Ми-8МТВ- l, из которых два VIР-сапон).
а также и инуто авиационную технику, выведенную из эксплуатации для последующей
реzrлизации, по итогам доложить председателю правления.

Оmвеmсmвенньле., А.Гукасяп, Г.Нематов
Срок: 30.05.2024г.

11. Обеспечить постzlвку двигателей PW4000 закупаемых у компании KAviation
Grочр inc> (CllIA), по итогам проработки вопроса доложить Председателю правления,

О mв е пс mв е н н ые., У.Хусанов
фок: 15.05.2024г.

12. Внести предложения председателю правления по запуску системы развлечения на
борту (IFE) на лизинговьrх ВС компании <Qanot Sharq>.

О mв е mс mв е н н ые., К.Зиявутдинова
Срок: |6.05,2024r.

l3. С целью своевременного обслуживания и избежание задержки рейсов
проработать вопрос бл}ировtlния техников/инженеров в юропорту г.Самарканд.

О mв е mс mв е нн ble., У.Хусанов
Срок: |4.05.2024r.

14. Пересмотреть норму загрузки питьевой воды на грузовых ВС, при этоNt проl}ссти
разъяснительные работы с сотрудниками ответственными за правильную загрузку во](ы на
вс.

О mв е tпс mв е н ные., А.Маджитов
QpoK: 15.05.2024г.

15. Внести на рассмотрение председателя правления информачию о ходе исполl|ения
К.ЩОРОЖнОЙ Карты) по устранению выявленных несоответствий по итогам инсtIектtlрской
проверки под эIидоЙ SАFА проведенного с 5 апреля по б мая 2024г. на бортах ВС
АО <Uzbekistan Аirwауs>,

Оtпве mс mв eHHbte., Ф.Ибрагимов, У.Хусанов
Срок: 11.05.2024t,



1б. Контроль исполнения протокола данного совещания возложить на Управляющего
делами общего руководства АО <Uzbekistan Airways> .Щ.Юсупову,

Управляющrlй лелами
общего руководства Юсупова ff.P.

L




